


Tematici Cheie Sectorul Crestere Porci/Mezeluri in Republica Moldova

0 Consumul de carne in Moldova creste si inca are spatiu de crestere
» Consumul total de carne urca la ~68 kg/cap in 2024 (maxim din ultimii ani), impulsionat de consumul carnii de porc si carnii de pasare
» Consum carne Porc in Moldova: ~27 — 33 kg/cap locuitor (2019-2024), sub media UE ~40 si sub Romania/Polonia

9 Moldova are autosuficienta ridicata la carnea de porc, dar importul raméne important pe anumite segmente
« n 2024, consumul total al carnii de porc este de ~79 mii tone, iar autosuficienta ajunge la ~89%
+ Importurile raméan importante in segmente specifice si in perioade cand oferta internd nu poate raspunde rapid cererii.

e Socul Pestei Porcine din 2025 a creat risc de materie prima: revenirea efectivelor poate dura ~2 ani, in conditii de biosecuritate solida
+ Efectivul de porci in 9L 2025: scadere ~24% fata de 2024; repopulare graduala in 2025 dupa socul Pestei Porcine (ASF)
+ Variabilitatea efectivelor de porci poate forta procesatorii s& mentina importul ca plasa de siguranta

e Importurile de porci vii au ,acoperit criza”, dar arata dependenta: reproductia locala devine pivot strategic
* 9L 2025: ~83,4 mii capete porci vii importati (valoare ~16,1 mil. EUR), constituit preponderent din porci >50 kg, destinate abatorizarii
+ Importurile de purcei mici / porci pentru reproductie indica deficit de capacitate localé de reproductie si fond genetic

a Productia locala de carne de porc si mezeluri confirma trend de crestere, cu diferenta clara intre ,materie prima” si ,valoare adaugata”
* Carne de porc: 13,5 — 24,9 mii tone (2019-2024), +85% — crestere rapida a bazei de materie prima
* Mezeluri: 21 — 29 mii tone (2019-2024), +38% — crestere mai moderata a volumului de produse procesate

e Industria mezelurilor se consolideaza si are tractiune de crestere
* Vanzarile tuturor companiilor in sector: 3.096 — 6.047 min MDL (2019—2024), +95%
+ Sectorul prezinta un grad ridicat de consolidare, primii 5 producatori gestionand o pondere cumulata de 76% din totalul vanzarilor

Importurile de carne de porc sunt predominant bucatile anatomice (carne congelata), iar in 2025 pretul/kg se stabilizeaza
« 9L 2025: 5,8 mii tone import, din care 5,2 mii tone bucati anatomice (~90%); volum anual stabilizat la ~6,4—6,6 mii t (2023—2024)
* Pret mediu bucati anatomice: 3,77 EUR/kg — 3,44 EUR/kg (9L 2024—9L 2025, -9%)

e Importurile de produse procesate (mezeluri + conserve) cresc si indica spatiu de substitutie locala pe segmente cu valoare mai mare
* Import mezeluri: 0,2 — 0,5 mii t (9L 2023—9L 2025, +150%); ponderea salamurilor/mezelurilor in import urca de la 3% — 21% in 5 ani
» Import conserve (9L 2025): ~1,7 mii t si ~6,5 mil. EUR; Ucraina urca puternic pe volum, iar diferentele de pret intre furnizori arata segmentare clara
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Consumul de carne in Moldova se afla pe o traiectorie ascendentd, iar cresterea este sustinuta in  “@maib
principal de carnea de porc si pasare, care impreuna acopera majoritatea preferintelor consumatorilor

Din anul 2021, consumul total de carne creste constant si atinge in Consumul de carne de porc in Moldova creste gradual si inca nu a
2024 un maxim al ultimilor ani (din 2016), ceea ce ridica pragul de cerere atins nivelul tarilor din regiune — ceea ce indica un potential real de
si favorizeaza companiile care pot livra volume mai mari (continuitate si extindere a pietei.

disponibilitate in piata). « In perioada 2019-2024, consumul mediu de carne de porc in Moldova a

Carnea de porc ramane optiunea preferata de consum, marindu-si
cota intr-un ritm constant:

crescut de la 27 kg/locuitor la 33 kg/locuitor.

« In acelasi timp, media UE s-a mentinut in jur de 40 kg/locuitor, iar Romania a

urcat de la 36 la 38 kg/locuitor. Polonia ramane la nivel inalt, intre 41-46
Crestere de la 31 kg — 33 kg/locuitor (trend ascendent dupa 2020). kg/locuitor.

Carnea de Porc reprezinta aprox. 50% din consumul total si ramane principalul
motor al cererii interne.

Cresterea consumului este concentrata in carne de pasire si porc —impuls Aceasta pozitionare indica un potential de crestere a consumului de porc,
favorabil procesarii daca veniturile populatiei si accesibilitatea produselor se imbunatatesc

Structura consumului de carne in Moldova, kg/locuitor
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Consumul stabil, importurile in crestere pentru produsele procesate din carne, creeaza potential de “maib
extindere pentru productia locala de carne de porc, si produse procesate (mezeluri)

Nivelul de autosuficienta al Moldovei Carne de Porc, %

8990 nivel autosuficienta la carne de porc in 2024. 89% 95% gnoy 89% 88% 90% 93% g5y 87% 92% 89%
consolidarea productiei interne poate sustine securitatea alimentara, in conditiile 71V —_— S —
unor preturi competitive cu preturile din regiune

79 mii tone consumul total carne porc in Moldova in 2024

Consumul de carne porc in Moldova este stabil pe termen lung, cu productie interna
dominanta si importuri ce completeaza piata.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Structura Consumului (Productie si Import) carne porc in Moldova, mii tone

6 mii tone import carne porc — majoritar parti portionate din porc

85 mi 86 mi  potential de substituire 80 mi .
; ; 79 mii ~ ~ : . ‘s
tone t ii
i%em“ 75 0” 20 mi 75 mil 72 mi  7imi Z)ﬁemn tone tone (ceafa, spata) necesare procesatorilor locali. Volumul nu este critic ca

tone  tone tone 68 mi e procent, dar suficient ca oportunitate comerciala — sunt produse cu
valoare adaugata ridicata.

3 mii tone - Importul de mezeluri ramane redus ca volum, dar relevant in
segmente cu valoare mare — competitia se duce pe segment premium.

70 mii tone productia interna carne porc (-4 mii tone) fata de

2023, insa peste media ultimilor ani. (productia include atit carne
porc in stare proaspata, cit si produse derivate (mezeluri).

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M Productie Interna Carne Porc B Import (Carne Porc proaspatd) W Import Mezeluri/Conserve Carne

© BC “MAIB” S.A., 2025
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Sectorul cresterii porcilor a crescut constant cu +62% in 2019-2024 (CAGR ~10%), ceea ce indica un  “Zmaib
mediu favorabil pentru extindere graduala si optimizare a productiei

32 companii active 20241 +62% vanzarile sectorului 2019-2024

33 companii in 2023 Vanzarile in sector au crescut de la 1.195 min MDL (2019) la 1.934 min MDL (2024)
2 companii mari genereazé 55% total vanzari sector Extinderea Cap_?cjtaFllor Intr—Ejr] S?thr n Cre$tere ?_tabll_a:
1.065 min MDL vanzari primele 2 companii, din total 1.934 min. MDL ’ I::E?}:L;Ste pozitiv Tn fiecare an, fara scaderi — semn de stabilitate $i cerere

+ Evolutia stabila pe 5 ani ofera baza sigura pentru investitii si planuri de extindere.

Evolutia vanzarillor primele 5 companii, 2019 2024 Evolutie vanzari dupa ritm primele 5 companii, 2019 2024
700
240
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Valorile sunt exprimate ca index (2019 = 100). Graficul arata ritmul de crestere relativ al vanzarilor faté de anul de baza, nu nivelul
absolut. O valoare peste 100 indica crestere fata de 2019; panta liniei arata viteza de crestere.
1Sursa: Biroul National de Statistica ©BC "MAIB” S.A., 2025



Sectorul cresterii porcilor creste rapid, iar diferentele de randament arata spatiu clar de eficientizare

Piata este dominata de doi lideri, iar Porco Bello a
recuperat rapid diferenta fata de #1

20

=
a1

CAGR 2019-2024, %
=
o

Corelatia intre vanzari si CAGR 2019-2024

Porco Bello 17%

Regional Meat 12% Golden Piglet 8%

Funny Pig 11%

Carneval 10%

200 400 600
Vanzarile companiilor in 2024, min MDL

Axa X arata vanzarile din 2024, axa Y ritmul mediu anual de crestere (CAGR 2019-2024), iar marimea cercului este proportionala
cu nivelul vanzarilor. Liniile mediane separa companiile cu scara si crestere peste sau sub medie, evidentiind pozitionarea strategica

a fiecareia.

Cadranele separa companiile in functie de dimensiunea afacerii (vdnzari 2024) si ritmul de crestere (CAGR 2019-2024), evidentiind

liderii de crestere, liderii maturi si challengerii

1Sursa: Biroul National de Statistica

Rez din AO, 2024, min MDL

@mai

Eficienta financiara difera mult intre companii; marimea
nu garanteaza randament

Corelatie intre Vanzari si performanta operationala, 2024

Golden Piglet,159M

Porco Bello, 139M

Regional Meat, 52M

Carneval, 19M

Funny Pig, 5M

Vanzarile companiilor 2024, min MDL

Axa X arata vanzarile din 2024, axa Y performanta operationala (ROA), iar marimea cercului reflecta nivelul vanzarilor. Liniile
mediane separa companiile cu scara si eficienta peste sau sub medie.

© BC “MAIB” S.A., 2025
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Dupa scéderea severa cauzatd de pesta porcina (ASF) la inceputul lui 2025, sectorul cresterii porcilor d& semne “‘@Mmaib
de revenire — existand spatiu real de recuperare spre nivelurile din 2024 (379 mii capete)

Efectivul porcin a fost afectat semnificativ de ASF in 2025, cu o reducere de
~24% fata de nivelul din 2024. Datele din iunie—septembrie 2025 arata primele semne
de revenire, insa repopularea are loc gradual — la ritmul actual, revenirea la nivelul
de la finalul lui 2024 ar putea necesita aproximativ doi ani

+ Efectivul revine gradual dupa socul din T1 2025, de la 296 mii (Mar) — 286 mii
(lun) — 296 mii (Sep)

* ASF in 2025 a creat un soc de oferta in lantul industrial: efectivul din ferme
comerciale s-a redus cu 81-95 mii capete fata de final 2024 (-31% T1 /-36% T2
2025), ceea ce taie semnificativ fluxul intern catre abatoare si impinge industria
spre importuri.

Structura sectorului este deja orientata spre ferme comerciale

» acestea au capacitatea tehnica de refacere a efectivelor mai rapid decat
gospodariile.

Efectivul de Porci in Moldova 2013-2024, mii capete?!

473
420

276

267
Gl 248 999 191 167
143
37%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ferme Comerciale

1Sursa : Biroul National de Statistica.

130

2021

Gospodariile populatiei

Dependenta de stabilitatea efectivelor

+ O scadere de 30% in efectiv influenteaza direct productia de carne — ceea ce
reduce disponibilitatea de materie prima pentru procesare si mezeluri.

« Fara refacerea rapida a efectivelor si fara garantarea biosecuritatii, fermierii nu
pot promite volume constante; astfel procesatorii se pot trezi cu materie prima

insuficienta sau prea variabila.

Trecere la date simestriale

379 L i

115 296 286
124 120
112

Q1 2025 17
Focar nou

264 ASF -
afectati
~10mi
capete

2022 2023 2024

296

118

177

Mar.25 Jun.25 Sep.25

Efectivul total:
-22%
-24%

Ferme comerciale:
-23%
-22%
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e Fermele comerciale au devenit sursa principald pentru abatoare (~30%—~59% din livrari); ASF 2025 aredus “@maib
oferta interna si a crescut dependenta de importuri - stabilizarea cere investitii in biosecuritate si repopulare rapida

Fermele comerciale au devenit sursa principala pentru fluxul Reducerea efectivelor din 2025 este concentrata in ferme si

industrial, iar importanta lor a crescut structural poate limita volumele livrate, in absenta unei compensari rapide.

 Livrari din ferme (masa vie): 23 — 52 mii t in 2013-2024 (+126%, maxim in « Efectiv ferme: 264 mii capete (final 2024) — 169 mii capete lunie “25 (-36%) /
2024) 177 mii capete Septembrie “25 (-32% fata de final 2024)

 Sacrificari in gospodarii: 54 — 37 mii t in 2013—-2024 (-31%) « In 2022-2024, livrarile din ferme au evoluat in linie cu baza de animale,

sugerand o transmitere proportionala in conditii similare.

* Rezultat: presiune asupra continuitatii livrarilor catre sacrificare industriala si,
implicit, asupra disponibilitatii de carcase/piese.

Porci vanduti spre sacrificare in mas vie, mii tonet Avantajul competitiv al fermelor se muta spre rezilienta:
biosecuritate, repopulare si relatii comerciale care stabilizeaza

m Ferme Comerciale Gospodariile populatiei livrarile
94 + Biosecuritatea ridicata reduce probabilitatea intreruperilor si accelereaza

revenirea efectivului;

+ Capacitatea de repopulare si managementul loturilor determina viteza de

50 37 normalizare a livrarilor;

59 60 46 35 31 39

, 51
54 52

Livrarile din fermele comerciale
59% din total
40 [ 2o I - I - I > R .
I 33 33 33 37 Livrarile din fermele comerciale
23 26 28
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1Sursa : Biroul National de Statistica. © BC “MAIB” S.A., 2025 9



In 2025 importurile au protejat continuitatea productiei post-ASF, iar dezvoltarea reproductiei locale ‘@maib

devine cheia pentru stabilitate si autonomie pe termen lung

83.4 wii porci vii importati in 9 luni 2025

35.9 mii 2024. Sunt 3 categorii de porci vii importati:

porci <50 kg importati 31.5 mii din total.
< Indica lipsa capacitatilor locale de reproductie.

porci >50 kg importati 51.6 mii.

Sunt porci importati direct pentru abatorizare.

- ﬁﬂ}n\\. porci reproducatori de rasa pura — 0,3 mii capete.

Import porci vii (mii capete) in Moldova, 2019-2025 / (9 luni)t

mPorci <50 kg  mPorci >50 kg2 Porci reproductie

52.5
38.4 359
5.5
18.1
o 32.2 32
17.4 4.9 65
40
2019 2020 2021 2022 2023 2024

1Sursa : cometrade.un.org.

83.4

9L 2025

Importurile de animale vii in primele 9 luni 2025 au devenit un mecanism de
aplanare a Pestei Porcine din 2025 — saltul abrupt la porci >50 kg indica
dependenta critica de exterior dupa ASF, relevand nevoia urgenta de fond genetic
intern si ferme de reproductie

* Importurile de porci vii cresc puternic in 9 luni 2025 (15.2 mil. €), dominate de
porci >50 kg — reactie directa la ASF.

+ Structura importurilor: s-au importat preponderent porci mari gata de sacrificare
(12.2 mil. € a constituit importul porcilor vii >50 kg)

Importurile au acoperit necesitatea imediata post-ASF din anul 2025, iar
reproductia locala devine pivot pentru stabilitate si continuitate pe termen lung.

Valoare import (min EUR) porci vii in Moldova, 2019-2025 (9 luni)?

m Porci <50 kg  mPorci >50 kg2 Porci reproductie

15.6 min €

12.2

7.5min €
4.8 min€
3.5min€
0.6
14 min€ 1.1
min 0.9 min€ 1.1 min € 33 31
- — — :

2019 2020 2021 2022 2023 2024 9L 2025

© BC “MAIB” S.A., 2025
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Cresterea productiei de carne de porc creeaza oportunitate: investitiile in transare pot capta maib
valoarea pierduta in 2024

Producerea carnii de porc a avut cel mai rapid ritm de crestere dintre toate Productia de porc a crescut puternic in 2019-2024, sustinuta de carcase, iar
segmentele de carne intre 2019 si 2024 (+69%), transarea si congelarea castiga pondere

CAGR +14%
Carcasele raman principalul pilon de volum:

*  Productia industriala de carne de porc a crescut accelerat intre 2019 si 2024 + Carcase proaspete: 10,7 — 18,4 mii t (+7,7 mii t, = 67% din cresterea totald) —
(+69%), depasind cresterea totala a industriei carnii (+23%) ) raman baza aprovizionarii pentru procesare si macelarii

* Ritmul de crestere a depasit carnea de pasare (+13%) si alte categorii de + Ponderea carcaselor scade ~80% — ~74%, ceea ce indica nu o slabire a bazei, ci
carne, chiar daca carnea de pasare constituie 61% din total carne industriala o diversificare a iesirii din abator/centrele de transare
produsa ’ '

«  Cota carnii de porc din totalul productiei industriale de carne a crescut de la Mixul se deplaseaza spre produse cu portionate si logistica de stocare:
22% n 2019 la 31% n 2023, indicand o reorientare strategica a pietei + Transata proaspata: 1,1 — 3,2 mii t (= 3x) — mai multa cerere pentru piese

portionate;

Cresterea productiei industriale a carnii de porc indica o cerere interna solida, + Spete/Jamboane: 1,3 — 2,1 mii t — crestere constanta; segment stabil.

sustinuta de procesatori. Segmentul pare robust si capabil sa sustina noi investitii in + Congelat/alte pozitii: 0,3 — 1,2 mii t (salt in 2024) — utilizare mai mare a

modernizare si extindere depozitarii frigorifice in 2024.

Structura productiei industriale Carne de porc (2019-2024), mii tone!

) +84%
CAGR producere Carne Porc +14%; Carne Pasare +4%
=
60,4 mii 67,5 mii 63,2 mii 70,7 mii 74,1 mii 80,7 mii
tone, Total tone, Total tone, Total tone, Total Tone, Total Tone, Total 1.2 Carnea
50.3 3.2 transata
45.8 46.1 2.0 26 2.6 Cea mai rapida
40.8 40.6 376 24 ' crestere,
) 7. 7 CAGR 23%
11 5.2 15.
24.9
21.3 20.0 20.9 228
13.5 Carcase
5.8 5.4 5.4 3.8 55 55 % din total
' 74%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Alte (Ovine, Bovine) mCarne Porc = Carne Pasére = Carcase/Semicarcas Proaspete Spete Porc, Jamboane
Proaspata, Transata Congelat / Alte pozitii

Sursa : Biroul National de Statistica. © BC “MAIB” S.A., 2025



e Cresterea puternica a productiei de mezeluri asigura o piata stabila si sigura pentru dezvoltarea fermelor locale

Ritmul productiei in lantul de porci are o crestere sustinuta, condusa de
industrializarea abatorizarii:

*  Segmentul de Carne Porc (dupa abatorizare) a inregistrat cel mai rapid avans in
volum (+14% CAGR). Aceasta indica o profesionalizare a sectorului si o capacitate

tot mai mare de a transforma animalele vii in carcasa industriala.

*  Productia de Porci (masa vie) a crescut constant (+7% CAGR), oferind fundatia
necesara. Desi ritmul este mai temperat decét al abatorizarii, tendinta pozitiva
confirma ca fermele raspund la cererea pietei

*  Volumul productiei de Mezeluri creste in ritm cu baza de materie prima (+7%
CAGR), sugerand un echilibru intre disponibilitatea animalelor si capacitatea de
absorbtie a pietei de produse procesate

Evolutia producerii mezelurilor si carne porc, 2019-2024, mii tone

CAGR producere Porci vii +7%, Carne Porc +14%; Mezeluri +7%,

29 mii t 28 mii t 29 mii t
21 mii t 22 mii t Zim“t i I '
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Porci vanduti masa vie Productie Carne Porc ~ ®Productie Mezeluri

Porci vanduti masa vie reprezinta porcii vanduti spre abatorizare;

Productie Carne porc reprezinta formele de porc dupa abatorizare (carcase, semicarcase, spata, bucati transate, cong.)
Productia de mezeluri include salamuri, mezeluri, cirnaciori, crenvusti si alte tipuri de mezeluri. Mezelurile includ si alte mixuri de
carne, dar predominanta e carnea de porc.

1Sursa : Biroul National de Statistica.

Veniturile cresc mai rapid decét volumele aproape pe toate directiile:

»  Vanzarile de Porci au crescut valoric cu +10% CAGR (fata de +7% volum),
Aceasta diferenta pozitiva indica o piata capabila sa absoarba volume

suplimentare la preturi sustenabile pentru fermieri, validand lichiditatea sectorului

primar.

*  Segmentul de Carne Porc (dupa abatorizare) a generat cea mai mare crestere a

cifrei de afaceri (+17% CAGR). Acest segment a inregistrat cea mai mare
accelerare a vanzarilor.

*  Vanzarile de Mezeluri au crescut valoric cu +14% CAGR, dublu fata de cresterea
in volum (+7%). Dublarea ritmului valoric fata de cel cantitativ evidentiaza un mix

de produse superior. Piata locala valideaza produsele procesate, acceptand o
valoare de tranzactionare mai mare de produs finit.

Evolutia vanzarilor companiilor in sectorul de Mezeluri si Crestere Porci, 2019-2024, min MDL*

CAGR vanzari sector Porci vii +10% Carne Porc +17%, Mezeluri +14%

4682 min MDL
4255 min MDL
3951 min MDL
3009 min MDL
2386 min MDL 2427 min MDL I
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Crestere Porci, AO146 = Productie Carne Porc, C1011 mMezeluri, C1013

Nota: Pentru sectorul Mezeluri (C1013) si Productie Carne Porc C1011 sunt incluse doar vanzarile mezeluri/carne proaspata,

iar pentru Crestere Porci sunt incluse vanzarile totale raportate in situatiile financiare 2024

© BC “MAIB” S.A., 2025
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Sectorul de Mezeluri creste rapid si sustinut: vanzarile din piata s-au dublat fata de 2019 si avanseaza “Zmaib
cu o crestere anualizata de 14% anual

4 0 A . ]
47 companii active, 2024 95 A) vanzarile sectorului 2019-2024.

Vanzarile 1 il tdela 3. In MDL (2019) la 6.047 min MDL (2024).
45 companii in 2023 anzarile in sector au crescut de la 3.096 min (2019) Ia min ( )

Cresterea vanzarilor de mezeluri - confirma o cerere robusta si sustenabila pentru
5 companii mari genereaza 16%0 total vanzari sector. acest tip de produse.

4.584 min MDL vanzari primele 5 companil, din total 6.047 min. Cresterea stabila indica migrare spre produse procesate cu valoare adaugata,

branduri puternice care raspund eficient cererii clientilor cuplat cu dezvoltarea
accelerata a retailului modern.

Evolutie vanzari dupa ritm primele 5 companii, 2019 2024

1600 Evolutie vanzari companii, 2019-2024 min MDL
239 CA%EZ
1400 1 381 min MDL HI]BI]H 240
235 .
B ROGOB
% 220
= 1200 1152 min MDL g
; i 200
N 2
< 1000 o
o & 180
(o] < -
S 25 ml B Qo
MDL =
2 800 725 min = 160 ]65Sa1§lmpr
3 694 min MDL
& 600 - 140
3 632 min MDL il l'd
'S “ 120
& 400
>
272 min MDL 100
200 219 min MDL . [
M"m 80
0 60
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Valorile sunt exprimate ca index (2019 = 100). Graficul arata ritmul de crestere relativ al vanzarilor faté de anul de baza, nu nivelul

absolut. O valoare peste 100 indica crestere fata de 2019; panta liniei aratéa viteza de crestere.

Sursa: Biroul National de Statistica © BC “MAIB” S.A., 2025
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Cresterea sectorului este solida, dar randamentele sunt dictate de eficienta operationala

Veniturile sectorului au crescut constant in ultimii 5 ani, Profitabilitatea nu scaleaza proportional cu veniturile,
indicand cerere stabila si consolidare a pietei sugerand diferente de eficienta operationala
+ CAGR pozitiv pentru majoritatea jucatorilor indica rezilienta a cererii + ROA difera semnificativ intre jucatori cu niveluri similare de vanzari
» Dimensiunea veniturilor variaza semnificativ, semn al unei piete + Indica structuri de cost diferite, productivitate variabila si grade distincte de
fragmentate, dar in curs de maturizare integrare
+ Cresterea reflecta atat volum, cat si ajustari de pret intr-un context
inflationist
Corelatie intre vanzari 2024 si CAGR 2019-2024 Corelatie intre VVanzari si performanta operationala, 2024
20
armez 19% Rogob 19% Rogob,
- ROA 151M
o &)
N =
< 15 Basarabia £
S Nord 14% S
(\II Companii cu crestere accelerata Lideri in expansiune ﬁ:
‘(3 Jucstori de nisa Pegas 11% Salamer 11% Lideri maturi 8
8 10 R N Pegas, 85M
Nivali 8% o
G . <
< Mezelini 7% £ Salamer, 55M
) ©
5 N _
& Basarabia Nord, 33M
Mezelini, 11M
0 Nivali, 3M
0 200 400 600 800 1000 1200 1400

Vanzarile companiilor in 2024, min MDL Vanzarile companiilor 2024, min MDL

1Sursa: Biroul National de Statistica © BC “MAIB” S.A., 2025
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@maib

Piata Mezelurilor in Republica Moldova — evolutie solida, cu potential de extindere in segmente cu valoare adaugata

Piata interna de mezeluri ramane predominant locala, cu rolul
importurilor complementar pe segment premium si preparate din
carne (conserve)

* Importurile reprezinta aproximativ 10% din consum, acoperind mai ales segmente
specifice.
» Productia locala a absorbit cererea interna chiar si in ani cu volatilitate.

Importurile indica cerere pentru segmente premium si diversitate, nu lipsa de
oferta locala
« Pondere semnificativa la produse crud-uscate, delicatese, ready-to-eat

Cea mai mare oportunitate este in cresterea valorii adaugate, nu doar a
volumului.

Evolutia producerii mezeluri si import mezeluri, 2019-2024, mii tone

29.3 miit 27 6 mii t 28.9 mii t
25.4 mii t
211miit 222 miit
I29 mii t Iso mii t |30 mii t |35 mii t | 2.4 mii t | 2.8 mii t
] ] ] [] ] L]
2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Productie Interna Mezeluri ® Import Mezeluri/Preparate Carne

Sursa : Biroul National de Statistica.
*Mezelurile se bazeaza pe mixuri de carne, dar predominant e carnea de porc

Structura pietei este stabila si concentrata pe salamuri, care raman
categoria principala in productia interna

+ Salamurile reprezintd constant ~75% din volumul total, confirmand preferinta
consumatorilor pentru produse familiare si accesibile.

+ Evolutia arata rezilienta si capacitate de absorbtie a socurilor de consum, chiar
si in perioade economice sensibile.

Categoriile specializate cresc lent, dar constant — oportunitate pentru inovare
+ Alte mezeluri (specialitati crude-uscate, produse gourmet, retete locale/regionale)

si segmentele afumate fisi cresc gradual ponderea (3—4x vs 2019, dar volum mic).
+ Potential in premiumizare si diversificare — mixuri functionale

Structura productiei: salamurile, crenvurstii si carnatiorii cresc ca pondere

\i/lezelurile afumate - cel mai vulnerabil segment in fata importurilor de mezeluri

2024 21.6 I s
2023 20 ss 14
2022 21 ez 17 B
2021 17.8 ST 15 |
2020 15.7 I 11 |
2019 14.5 I 1 |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Mez Afumate  H Alte Mezeluri
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Un flux stabil de importuri semnaleaza o oportunitate: integrarea locala poate capta o parte din

volum si valoare

5.8 mii tone volum import carne porc in 9 luni 2025

* 9L 2025: 5,8 mii t fata de 9L 2024: 5,1 miit — +14%

« Carne congelata (bucati anatomice): 5,2 mii t din 5,8 mii t (~90%)

— structura stabila, orientata spre volum

* Dupa varful din 2022 (11,7 mii t), importul intra intr-un ,nou nivel stabil”:

6,6 mii t (2023) si 6,4 mii t (2024)

VOLUM Import Carne de porc in Moldova, 2019-2024 / 9 luni 2025, mii tone

11.7 miit

6.6 mit 64 miit

—
95%
5.6 6.1 ANt
anato
mice
2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Carne Congelata Porc

1Sursa : cometrade.un.org.

Trecere la date trimestriale

5.1 miit 5.8 miit

—
90%
bucati
4.8 5.2 anato
mice
9L 2024 9L 2025

Carcase Congelate ® Carne Proaspata Porc ® Carcase Proaspete

@maib

20 mil EUR valoare import carne porc in 9 luni 2025

+ Pretul mediu la bucati anatomice a crescut puternic in 2023-2024 si se
stabilizeaza in 2025 — competitia se muta pe eficienta si cost.

* Pret mediu ,,carne congelata” (bucati anatomice):
9L 2024: €18,1 mil / 4,8 mii t =€3,77/kg
9L 2025: €17,9 mil / 5,2 mii t = €3,44/kg (-9%)

Nivelul ramane totusi ridicat fata de 2021-2022 (2022: €19 mil / 8,1 mii t
= €2,35/kQ)

VALOARE Import Carne de porc Moldova, 2019-2024 / 9 luni 2025, mii tone

27 mil €
Trecere la date trimestriale
24 mil € 24 mil €
]
19 mil €
19 mil € M 20 mile
13 mil € I
2
9 mil € 19 21 3
- 17.9
11 13
7

2019 2020 2021 2022 2023 2024 9L 2024 9L 2025

Carcase Congelate mCarne Proaspata Porc m Carcase Proaspete
© BC “MAIB” S.A., 2025
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Spania si Polonia acopera cea mai mare parte a volumelor de import de bucati anatomice din porc “Iamaib
(~82%), insa Germania si Tarile de Jos livreaza la preturi unitare mai ridicate

Importul de bucati anatomice din porc este concentrat: Spania si Polonia Pretul de import la bucati anatomice din porc creste, iar diferentele intre tari
acopera volumele de import, iar aproape tot volumul vine din primele 4 tari arata un mix diferit de piese si calitate
+ Spania + Polonia: 4,28 din 5,21 mii t in 9 luni 2025 (~82% din volumul importat). + Valoarea importului creste mai repede decat volumul: 16,4—17,7 mil. EUR (+7,9%) fata
« Primele 4 tari (Spania, Polonia, Germania, Tarile de Jos): 5,09 din 5,21 mii t (~98% din de 5,08—5,21 mii tone (+2,6%) = pretul mediu urca (+5%).
volum) = dependenta ridicata de un grup restrans de furnizori. + Germania si Tarile de Jos livreaza la pret unitar mai mare (4,18 si 3,85 EUR/kg) decét
+ Structura se schimba: Polonia creste (1,67—1,87 mii t; +12%), iar Térile de Jos urca Spania (3,49) si Polonia (3,05) = piese mai scumpe.
rapid (0,10—0,26; +160%), desi de pe baza mica. + Schimbari diferite de pret: Spania urca la pret (+10%), Polonia scade (-7%).
VOLUM import 9 luni 2025, mii tone VALOARE import 9 luni 2025, mil EUR Pret EUR/kg Evolutie pret
9L 2025/9L 2024
A— )
-_—

Polonia < 17 | N - - 305 EUR

w

. Germania v5% 0.55 -- 2.3 A% 4,18 EUR A5%

an,

- Tarile de Jos A160% 0.26 .- 1.0 A150% 3,85 EUR V4%

: Ungaria v1i1% 0.08 II 0.2 v33% 2,50 EUR v 25%
Alte vgow 0.04 Il 0.1 vs0%

Indicatorii A/V arata variatia procentuala fata de 9 luni 2024

© BC “MAIB” S.A., 2025
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Importurile de produse procesate cresc in segmentul mezelurilor si revin pe o traiectorie pozitiva in “Zamaib
preparatele din carne — semn ca piata interna consuma produse finite cu valoare ridicata

Structura importurilor se schimba treptat: tot mai mult din volum si valoare se

Importurile de mezeluri cresc accelerat si intra intr-o faza de expansiune, ceea AL AT
muta spre salamuri si mezeluri — produse cu marja ridicata.

ce arata ca piata interna nu acopera inca cererea pe segmentul premium:

+ 9L 2023 — 9L 2025: 0.2 — 0.5 mii tone (+150% crestere in 2 ani) » Ponderea lor in total volum urca de la 3% — 21% in numai 5 ani.
e 2019—2024 crestere constantd 0.01 — 0.6 mii tone. + Este un semn clar ca segmentul premium/nisat de mezeluri importate castiga
’ teren.

Segmentul conservelor de carne se stabilizeaza si revine pe crestere, sugerand
cerere constanta pe zona de conserve/pateuri conservate destinate consumului Piata locala devine atractiva pentru branduri premium internationale

rapid. + Rata de crestere la mezeluri este in crestere si constanta — spatiu comercial

 Cresterea importurilor de produse finite din came, reprezinta oportunitate pentru neacoperit — 4.2 min EUR import mezeluri in 2024, +44% si 3.4 min EUR in 9
luni 2025, +17% fata de 9 luni 2024.

. substitutie locala, Tn special in segmentul mezelurilor, aflat in crestere accelerata.

11
Trecere la date simestriale Trecere la date simestriale
9.5
201 3 3 9.4 91
2.4 7.6
6.8
5.6
) 6.2
2.7 1.5 4.7
2.9 2
4.8
1.3
4.2
2. 2.
0.4 22 : :
0 0.3 : 0.2 0.8
2019 2020 2021 2022 2023 2024 9L 2023 9L 2024 9L 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 9L 2023 9L 2024 9L 2025

1Sursa : cometrade.un.org.

B Mezeluri H Conserve Carne

M Mezeluri ® Conserve Carne
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in anul 2024 importurile de mezeluri au fost majoritar din Spania, iar Ucraina a urcat rapid ca amai
furnizor regional — tendinta ascendenta ce configureaza structura ofertei pe piata locala

Volumul importurilor de mezeluri a crescut puternic in 2024, aproape integral  Valoarea totala a importurilor de mezeluri a crescut cu +43%: 2,95 — 4,22 mil.
datorita a doua origini (Spania si Ucraina): EUR, mai lent decat volumul (+49%) = pretul mediu scade cu ~4%: 7,45 —
* Import mezeluri din Spania +75 tone (+54%) si Ucraina +74 tone (+95%) — impreuna 7,15 EUR/Kkg

77% din cresterea totala. - Diferentele de pret intre origini sunt mari: in 2024 Italia ~10,11 EUR/kg fata de
« Ponderea Ucrainei urca vizibil in import: aproximativ 20% — 26% din volum Ucraina ~4,22 EUR/Kkg, ceea ce sugereaza un mix diferit de produse (produse cu

(Spania ramane ~36%) pozitionare mai inalta din Italia fatd de produse mai simple/semipreparate din
Ucraina)

. . : : Pret EUR/kg Evolutie pret
VOLUM import an 2024, mii tone VALOARE import an 2024, mil EUR 2024/2023

i
L 0.15 mii t 0.65 : 4,22 EUR A5Y%

‘ ' Romania A18% Q.06 miit -- 0.29  A6% 4,50 EUR v10%
. Germania A31%  0.04 miit -. 0.17 A39% 4,40 EUR AT%

Alte A100%  0.03 miit -- 0.27 A76%

Indicatorii A/V arata variatia procentuala fata de anul 2023

1 . © BC “MAIB” S.A., 2025
Sursa : cometrade.un.org.
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in 9 luni 2025, furnizorii regionali (Ucraina si Romania) Tsi consolideaza pozitia de lideri in volum, ‘@maib
in timp ce ltalia devine principala sursa valorica, pe fondul reducerii importurilor din Spania

Ucraina si Romania devin liderii de volum ai importului de mezeluri

« Schimbare de lider: Ucraina urca pe prima pozitie in topul cantitativ
(132 tone), depasind Spania;

« Cea mai rapida crestere: Romania inregistreaza cea mai accelerata
dinamica de import volum (+88%), dublandu-si cota de piata datorita
celui mai competitiv pret mediu (3.52 EUR/kg)

VOLUM import 9 luni 2025, mii tone  VALOARE import 9 luni 2025, mil EUR

A, .
& spania  vero 011 || R oo v
-_—
€D romania oo 000 [N o5 -
@ cermania a2 0.04 -- 0.2 v33%
Alte A50% 0.03 -- 0.3 A50%

Indicatorii A/V arata variatia procentuala fata de 9 luni 2024

Sursa : cometrade.un.org.

Importurile din Italia au avut cea mai mare valoare (1.05 min EUR),
validand faptul ca piata accepta un pret ridicat (9.67 EUR/kQ)

Volumele din Spania s-au contractat cu 27% ca reactie la majorarea
pretului mediu cu ~20%.

Importurile din aceste tari sunt orientate spre produse cu valoare
adaugata (calitate, brand, retete).

Corelatie intre Volum si Pret, 9 luni 2025

‘ !9,67 EUR/kg

@ | 8.55EURIg
—

@ 465 EUR/Kg G 4,48 EUR/Kg

Volum import, mii tone

() 3,52 EUR/kg

Pret mediu 9 luni 2025, kg/EUR

© BC “MAIB” S.A., 2025
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Piata Conservelor se schimba ca structura:

majoritara (+36%), iar conservele traditionale (ficat, carne bovine) sunt in declin

Piata importurilor de conserve se schimba ca structura, cu importul
conservelor de Pasari in prim plan, pe cand conservele traditionale (ficat,

porc) sunt intr-un usor declin.

* Ponderea valorica a

a crescut cu +36% intre 2019

(19%) si 2024 (55%), captand peste jumatate din volumul si valoarea totala a

pietei Tn ultimul an.

* Din punct de vedere al volumului absolut, Conservele din pasari sunt singura
categorie care a crescut, adaugand +640 tone de marfa pietei, in timp ce
volumul total al pietei a scazut (2019 total import 2.9 mii tone, 2024 — 2.1 mii

tone)

VOLUM Import conserve, evolutia ponderii structurale anuale, 2019-2024, mii tone

2.9

0.3 0.3

0.4 | 19%din 0.5
total

2019 2020

Fiecare bara reprezinta 100% din volumul sau valoarea totala a importurilor de conserve CN 1602 in anul respectiv. Graficul reflecta schimbarea structurala a cererii,

1Sursa : cometrade.un.org.

M Ficat Porc Bovine Alte

3.1
2.6 0.2
0.2 0.7 2.2

1.9 o ﬁf‘

0.5 . )
0.4 0= 5]

l N

e

A
1 L\;;;
0.5 0.5 0.7 54% din
total
2021 2022 2023 2024

Importurile de

» Declinul structural in volum (cantitate) pentru conservele din Porc a fost de -8.7%,

capteaza cota

@mai

au pierdut cota de piata structurala, dar au
reusit sa-si mentina relativ bine pretul unitar, indicand o rezilienta a cererii in
segmentele de valoare

in timp ce declinul valoric a fost semnificativ mai mic, de -3.4%. Aceasta

discrepanta implica o crestere a pretului mediu unitar in cadrul categoriei Conserve

din Porc.

Importurile de conserve traditionale (ficat/bovine) sunt in declin, piata migrand
spre alternative din conserve de carne de pasare.

VALOARE Import conserve, evolutia ponderii structurale anuale, 2019-2024, min EUR
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0.9

0.9

2019

Pasari M Ficat Porc

5.4
4.9
0.4
0.8
1.2
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1.1

2020 2021

nu evolutia volumului absolut de import.
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Schimbarile din 2024 indica o rebalansare a importurilor conservelor din carne: de la furnizorii UE (Romania, delb
Polonia) catre Ucraina si Rusia, cu specializare pe conserve din Pasari

Liderii istorici (Roméania si Polonia) pierd cota din importul conservelor Importurile din Ucraina, Ungaria si Federatia Rusa sunt conduse de
in favoarea importurilor din Ucraina si Fed. Rusa: importul conservelor din Pasari, care reprezinta intre 77% si 99% din
« Romania - liderul dupa import a pierdut o treime din volume (-33%, de la 0,81 la importurile de la aceste surse.

0,54 mii tone). + Aceste tari alimenteaza direct cresterea majora a importurilor conservelor din

* Importuriile din Polonia inregistreaza o scadere de -11% in volum, fiind sub carne de pasare in Moldova.
presiunea directa a noilor competitori cu preturi similare.

* Ucraina: A generat cea mai mare crestere absoluta din piata (+125% in volum),
reusind sa dubleze si valoarea incasata (de la 0,4 la 1,0 min EUR).

VOLUM import 2024, mii tone VALOARE import 2024, mil EUR

a
PN

Polonia

Ucraina

Ungaria

Fed. Rusa

Alte

Sursa : cometrade.un.org.

A125% 0.36 _— 1.0 A131% Conserve din pasari 82%, ficat 15%
v13% (.28 _— 1.3 v13% Conserve din pasari 99%
A1000% 0.22 _- 0.5 A844% Conserve din pasari 77%, bovine 22%

Indicatorii A/V arata variatia procentuala fata de 2023

Conserve din ficat 65%, pasari 20%, porc 12%

© BC “MAIB” S.A., 2025
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In 9 luni 2025 se accelereaza rebalansarea furnizorilor de conserve din carne: Ucraina creste rapid, iar @maib
importurile de conserve din Roménia si Polonia scad; piata avanseaza mai mult valoric decéat cantitativ

Ucraina devine motorul de crestere pe volum, in timp ce
Romania/Polonia pierd din dinamica

» Total import conserve in 9L 2025: ~1,7 mii tone,

* Ucraina: 0,5 mii t, +98% fata de 9L 2024 — ~29% din total volum;

* Ungaria / Polonia / Romania: cate 0,3 mii t; dinamici diferite: Ungaria +25%,
Polonia -27%, Roméania -18%.

VOLUM import 9 luni 2025, mii tone VALOARE import 9 luni 2025, mil EUR

PN ,
- Ungaria

- Polonia

‘ ' Romania

- Fed. Rusa

Alte tari

Sursa : cometrade.un.org.

Ad% Q.2 -- 0.5 A23%

Indicatorii A/V arata variatia procentuala fata de 9 luni 2024

Ucraina se evidentiaza ca principala sursa al importurilor in 9L
2025, prin combinatia de volum ridicat si pret peste nivelul median,
avand cea mai mare contributie la valoarea totala de import;

+ Conservele importate din Ungaria sunt pozitionate in segmentul cu pret
ridicat (~5,31 EUR/Kg), dar au volum mai redus comparativ cu alte tari.

» Conservele importate din Romania raman relevanta in segmentul de volum,
insa la pret unitar mai mic, ceea ce limiteaza contributia la valoarea totala a
importurilor de conserve.

Corelatie intre Volum si Pret, 9 luni 2025

Volum mare pret competitiv Valoare ridicata la scara

p 3,12 EUR/Kg

2,58 EUR/kg ‘ " 2,97 EUR/Kg
W 2,66 EUR/kg

Produse de nisa Pret ridicat, volum mai redus

5,31 EUR/Kg

=\

Volum import, mii tone

Pret mediu 9 luni 2025, kg/EUR

© BC “MAIB” S.A., 2025 24



Sectorul carnii de porc si al mezelurilor din Moldova este relevant atat prin
contributia la aprovizionarea interna, cat si prin oportunitatea de crestere din
y ; : procesare si inlocuirea importurilor.

in 2024, consumul de carne de porc a fost de 79 mii tone (comparativ consumul
carne de pasare 77 mii tone), iar autosuficienta a ajuns la 89%, deci baza locala
exista.

Totusi, socul Pestei Porcine din 2025 a evidentiat vulnerabilitatea lantului:
iImporturile de porci vii cresc puternic (=15,6 mil. EUR in 9 luni 2025), cu o pondere
majora a porcilor cu o greutate >50 kg pentru abatorizare, ceea ce arata dependenta
de exterior in perioade de criza. Fara biosecuritate si reproductie locala,
volatilitatea materiei prime va ramane un risc structural pentru procesatori.

Iin acelasi timp, industria de mezeluri are deja “campionii” locali si traiectorie de
crestere stabila: vanzarile sectorului ajung la 6.047 min MDL in 2024 (vs 3.096 min
MDL in 2019), iar top 5 concentreaza 76% din vanzari — baza buna pentru investitii si
extindere de portofoliu.

in ansamblu, sectorul are o baza locala solida si un potential clar de crestere, insi
ASF din 2025 a confirmat ca stabilitatea materiei prime este factorul decisiv pentru
continuitate. In acest context, directiile prioritare sunt: consolidarea biosecuritatii si
a capacitatilor de reproductie, orientarea treptata catre produse cu valoare
adaugata mai mare (unde importurile indica cerere), si ajustarea portofoliului si a
aprovizionarii la noua structura a comertului. Companiile care vor avansa pe aceste
directii isi vor imbunatati rezilienta si vor beneficia cel mai mult de oportunitatile de
crestere.

© BC “MAIB” S.A., 2025
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Sectorul de prelucrare carne/abatorizare (C1011) a trecut din faza de crestere in faza de consolidare: +37% venituri b
in 2019-2024 (CAGR ~7%), dar 2024 a fost primul an de plafonare (-1% fata de 2023), iar rezultatul sectorului este fmai
determinat de cativa jucatori mari

36 companii active, 2024 +3 7 %0 vanzarile sectorului 2019-2024.

35 companii in 2023 Vanzarile in sector au crescut de la 767 min MDL (2019) la 1.052 min MDL (2024).

3 companii mari genereaza 50% total vanzari sector.

+79 izatd a vanzarilor i i
519 min MDL vanzari primele 3 companii, din total 1,052 min. 7% cresterea anualizata a vanzarilor in sector 2019-2024

Venituri din vanzari, 2024, min MDL 2024-23 2024-19 CAGR, 2024-19  Rezultatul din Activitatea Operationali, 2024
T oo Camprodlux W 5 min oL
IDT Bardar 155 -11% +54% +9% IDT Bardar W 5.1
Navelina 116 +2% -30% 7% Navelina 0.2
Gavris-Prim 92 +12% +31% +6% Gavris-Prim | 1.6
Tansan 71 -13% +7% +1% Tansan | 1.6
Grigrian Grup 61 +15% +78% +12% Grigrian Grup 1 12.3
Negmat-Com 42 +3% -33% -8% Negmat-Com-1|
Top Meat 41 -8% +2420% +91% Top Meat | 0.9
Davilas-Nord 31 -16% -1% Davilas-Nord | 0.7
Elisav Nacamy 31 -24% 2% Elisav Nacamy 1 2.7
Art Meat 28 -62% *vanzarile companiei sunt din 2021 Art Meat | 1.7
Alte companii 161 Alte companii 0

Sursa: Biroul National de Statistica © BC “MAIB” S.A., 2025 27
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